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Palavra da Comissao Organizadora

Este encontro é de todas nés.

Comissao Organizadora do 4° Congresso
Brasileiro de Mulheres de RPPS

Foram meses de planejamento,
escolhas e muito trabalho até chegarmos aos
dias 23 e 24 de setembro. E, quando finalmente

reuniées,

vimos tantas mulheres reunidas em Sao Paulo,
compartilhando conhecimentos, experiéncias e
historias, tivemos a certeza de que todo esse
esforco havia valido a pena.

O 4° Congresso Brasileiro de Mulheres de RPPS
foi construido por muitas maos. Cada detalhe da
programac¢ao nasceu do desejo de realizar um
encontro que valorizasse a competéncia técnica
das mulheres que atuam na previdéncia publica,
mas que também abrisse espac¢o para aquilo
que nem sempre cabe nas apresentagcdes e nos
debates: nossas trajetdrias, nossos desafios e as
relacbes que construimos ao longo da vida
profissional.

Receber 413 inscricbes foi motivo de grande
satisfacdo. Mas o que mais nos marcou foram os
encontros e reencontros, as conversas Nnos
intervalos, a disposicao para compartilhar
experiéncias e o interesse em conhecer
realidades diferentes daquelas que vivemos em
Nossos proprios institutos.

Durante os dois dias, vimos mulheres
sobre
previdenciaria,
atuacdo dos

Profissionais com

discussdes
educacgao
beneficios e

conduzindo
investimentos,
concessdo de

normas,

conselhos. diferentes
formacdes e responsabilidades mostraram, mais
uma vez, a dimensdo da contribuicdo feminina

para os Regimes Préprios de Previdéncia Social.

Também vivemos momentos que

permanecerdao em memoria.  As
apresentacdes musicais, a convivéncia entre as
participantes e, especialmente, o painel das

decanas

Nnossa

trouxeram uma emogado gue
dificilmente conseguiriamos antecipar durante o

planejamento.

Ouvir mulheres experientes compartilharem
suas histdrias pessoais, suas dificuldades e os
caminhos que percorreram até aqui foi uma
oportunidade de reconhecer tudo o que existe
por tras de uma trajetdria profissional. Foi
também um lembrete de que muitas das
oportunidades
construidas com o trabalho, a persisténcia e a
coragem de mulheres que vieram antes de nds.

que temos hoje foram

Como Comissao Organizadora, encerramos esta
edicdo com gratiddo. A ABIPEM, pela confianca
e pelo apoio; as palestrantes e mediadoras, pela
generosidade em
conhecimentos; as equipes que trabalharam
para que tudo acontecesse; e a cada mulher que
escolheu estar conosco, participar dos debates e
contribuir para a construcao desse encontro.

compartilhar seus

Sabemos que um congresso nao termina
guando se encerram as atividades no auditério.
As conversas continuam, os contatos
permanecem e muitos dos conhecimentos
compartilhados encontram aplicagao na rotina

dos institutos.

E isso que desejamos levar desta quarta edicao:
a certeza de que temos muito a aprender umas
com as outras e de que nossa participacao faz
diferenca nos espagos em que atuamos.

Obrigada por fazerem parte dessa historia. Este
encontro foi, e continuard sendo, de todas nds.

Comissao Organizadora

Alessandra Arantes Marques

Claudia Fernanda Iten

Daniela Cristina da Eira Corréa Benayon
Lucia Helena Vieira

Rosilane Brum Cunha

Sirleide Silva
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Um novo ciclo, construido por muitas mios

O 4° Congresso Brasileiro de Mulheres de RPPS
representou um momento importante para a ABIPEM e para
todas as profissionais que contribuem diariamente para o
fortalecimento da previdéncia publica brasileira.

Realizado em S3do Paulo, o encontro reuniu 413 inscritas de
diferentes regides do pais, em dois dias de debates,
aprendizado e troca de experiéncias. Mais do que os
ndmeros, o que merece destaque ¢é a qualidade da
participacao feminina, presente nas discussdes técnicas, Nos
espacos de lideranca e nas decisdes que ajudam a definir os

rumos dos Regimes Préprios de Previdéncia Social.

Para a ABIPEM, foi especialmente significativo realizar esse Congresso no inicio de um novo ciclo
de gestao. A continuidade do trabalho desenvolvido ao longo dos anos caminha ao lado do
compromisso de ampliar oportunidades, valorizar profissionais e fortalecer uma atuacao
institucional cada vez mais participativa.

O Congresso mostrou, na pratica, a diversidade de conhecimentos e experiéncias que as mulheres
oferecem a previdéncia publica. Da normatizacao aos investimentos, da educacao previdenciaria
a atuacao dos conselhos, tivemos uma programacao conduzida por profissionais que sao
referéncias em suas areas e que contribuem diretamente para o desenvolvimento dos RPPS.
Também levamos desse encontro a emocgao das histdrias compartilhadas. O painel dedicado as
decanas nos lembrou que o fortalecimento das instituicbes passa pelo reconhecimento das
pessoas que ajudaram a construi-las. Conhecer essas trajetérias € uma forma de preservar nossa
histdria e inspirar novas geracdes de profissionais.

Registro meu reconhecimento a Comissao Organizadora, as palestrantes, mediadoras, equipes de
apoio e a todas as participantes que contribuiram para o sucesso desta edi¢cao. A dedicacao de
cada uma foi fundamental para que o Congresso alcancasse seus objetivos.

Seguimos com a convicgcao de que a qualificacao técnica, a cooperacdo entre instituicdes e a
valorizacdo das pessoas devem permanecer no centro do trabalho da ABIPEM. A participacao das
mulheres nesse processo Ndo é apenas uma pauta a ser reconhecida, mas uma realidade que
precisa encontrar cada vez mais espaco nas estruturas de gestdo e representacao da previdéncia
publica.

Que os conhecimentos compartilhados em Sdo Paulo continuem presentes no trabalho
desenvolvido em cada instituto, em cada conselho e em cada equipe. E assim, com compromisso
coletivo e respeito as trajetdrias que nos trouxeram até aqui, que seguiremos construindo uma

previdéncia publica mais forte.

Elliton Oliveira, Presidente da ABIPEM
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4° Congresso Brasileiro de Mulheres de RPPS reiine
413 inscritas e destaca a forca feminina na previdéncia publica

Realizado em Sao Paulo, encontro promovido pela ABIPEM reuniu mulheres de diferentes
regioes do pais para discutir os desafios dos regimes préprios, compartilhar experiéncias
e valorizar trajetorias que ajudam a construir a previdéncia brasileira.

A presenca feminina na gestao, na fiscalizacao,
na formulacao de politicas e nas decisdes que
definem o futuro da previdéncia publica esteve
no centro do 4° Congresso Brasileiro de
Mulheres de RPPS. Realizado nos dias 23 e 24 de
setembro, em Sao Paulo, o encontro promovido
pela Associacao Brasileira de Instituicbes de
Previdéncia Estaduais e Municipais (ABIPEM)
registrou 413 inscritas e reuniu representantes
de 108 instituicdes, sendo 88 Regimes Proprios
de Previdéncia Social (RPPS) e 20 organizacdes
de outros segmentos.
Durante dois dias, gestoras, conselheiras,
dirigentes, servidoras e especialistas ocuparam
0s espacos de debate para compartilhar
conhecimentos e experiéncias construidos em
diferentes areas da previdéncia publica. Com
seis painéis conduzidos por mulheres, a

programacdao deu visibilidade a atuacao

feminina em funcoes que exigem

responsabilidade técnica, capacidade de
decisdao e compromisso com a sustentabilidade

dos regimes proprios.

A cerimbnia de abertura reuniu o presidente da
ABIPEM, Elliton Oliveira; a secretaria-executiva
adjunta do Ministério da Previdéncia Social,
Louise Caroline Lima e Silva; a
procuradora-geral do Ministério Publico de
Contas do Estado de Sao Paulo, Leticia
Formoso Delsin Matuck Feres; a presidente do
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Ana
Cristina Viana Silveira; a presidente da Sao
(SPPREV), Brito

Battilani; e a coordenadora do evento, Lucia

Paulo Previdéncia Marina
Helena Vieira.

A presenca de mulheres a frente de instituicdes
nacionais e estaduais também deu a abertura
uma dimensao representativa do proprio
lado da

encontro, dirigentes que ocupam posi¢coes

congresso. Ao coordenacao do

estratégicas na previdéncia publica
participaram do inicio de uma programacao
inteiramente dedicada as experiéncias e aos

conhecimentos produzidos por mulheres.
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A solenidade contou ainda com apresentacdes
musicais. Uma pianista participou da abertura,
seguida por uma apresentacao de Daniela
Sevignani, presidente da Associagcao de Entidades
de Previdéncia do Estado e dos Municipios
Matogrossense (APREMAT), que voltou a cantar na
manha do segundo dia. Os momentos musicais
trouxeram a programagao uma oportunidade de
celebracgao e convivéncia entre as participantes.

O primeiro painel, “Normatizacdo, Supervisdao e
Controle Externo dos RPPS”, reuniu Claudia
Fernanda Iten, Leticia Formoso Delsin Matuck
Feres e Ana Cristina Viana Silveira, com mediacao

de Marina Brito Battilani. A discussao abriu os

trabalhos técnicos com a participagao de profissio-

nais que atuam diretamente na regulamentacao,
no controle e na administracdo previdenciaria,
areas fundamentais para a seguranca juridica e o
funcionamento dos regimes proprios.

Na sequéncia, o painel “Poupadores do Futuro:
Educagdo Previdenciaria como Legado para as
Proximas Geracgdes” trouxe Marcella Yumi da
Rocha Takeshita, Leila Casagrande e Elaine Cristina
Cavalcanti Sales, sob mediagao de Daniela Cristina
da Eira Corréa Benayon. A educacao previdenciaria
foi apresentada como uma responsabilidade que
ultrapassa a administragao dos beneficios e envol-
ve a formacgao de uma cultura de planejamento e
conhecimento sobre a previdéncia.

A atuagao feminina em areas técnicas especializa-

das também ganhou destaque no painel “Pericia

Médica e Avaliagdo Biopsicossocial nos RPPS:
Governanga, Controle e Seguranca Juridica na
Concessao de Beneficios”. Rosa Amélia Andrade
Dantas, Carla de Matos Leorne e Ana Cristina
Moraes, com mediacao de Daniela Sevignani,
participaram da discussado sobre os desafios envol-
vidos na avaliagao e concessao de beneficios, apro-
ximando perspectivas da medicina, do Servico
Social e do controle externo.

O primeiro dia terminou com “Admiraveis Conse-
Iheiras: Elas Deliberam. Elas Transformam. Elas
Inspiram”. Adriana Maria Morsch Schmid, Silvana
Ferreira Caetano e Maria Ivonete, com mediagao
de Jocelaine Moraes de Souza, representaram
mulheres que exercem responsabilidades nos con-
selhos deliberativos e fiscais dos RPPS. O painel
deu visibilidade a uma atuacao muitas vezes
menos conhecida fora das instituicdes, mas essen-
cial para o acompanhamento, a fiscalizacdo e a
gualidade das decisbdes previdenciarias.

Na manha do segundo dia, o mercado financeiro
entrou na programagao com “Mulheres no Merca-
do: Liderancga, Estratégia e Inovacao nos Investi-
mentos dos RPPS". Barbara Jesuina, Alessandra
Cristina Hoehn e Anne Karine Louzich Hugueney
Wiegert, com mediacdo de Alessandra Arantes
Marques, participaram do debate sobre uma area
estratégica para a sustentabilidade dos regimes
proprios. A presenca dessas profissionais eviden-
ciou a atuacdo feminina também nas decises
relacionadas a aplicagdo e a gestdao dos recursos
previdenciarios.

A diversidade de experiéncias reunidas nos painéis
mostrou que a participacao das mulheres nos
RPPS vai muito além de uma area especifica. Elas
estdo na administracao dos institutos, na
elaboracao e interpretagcdao das normas, nos 6rgaos
de controle, nos conselhos, nas equipes técnicas e
na gestao dos investimentos. Sao profissionais que
participam diariamente de decisdes com efeitos
vida de milhares de

sobre a servidores,

aposentados e pensionistas.
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Trajetérias femininas marcaram o
encerramento

O Ultimo painel do Congresso trouxe para o
centro da programacao as histérias de mulheres
gue dedicaram parte significativa de suas vidas a
previdéncia publica. Em “As Decanas: Elas
Fizeram Histéria. Elas Escrevem o Futuro”, Sirleide
da Silva, Rosilane Brum e Léa Santana Praxedes,
com mediagao de

Magadar Briguet,

compartilharam experiéncias pessoais e

profissionais em um dos momentos mais
emocionantes do encontro.

As participantes falaram sobre desafios
enfrentados ao longo de suas trajetdrias, escolhas
vidas e dificuldades

que marcaram suas

superadas até conquistarem reconhecimento
profissional. Os relatos permitiram conhecer nao
apenas as dirigentes e especialistas, mas
também as mulheres que precisaram conciliar
responsabilidades, enfrentar obstaculos e
construir seus préprios caminhos.

A conversa aproximou diferentes geracdes e
trouxe a tona a importancia de reconhecer quem
abriu espacos para a participacao feminina na
previdéncia publica. Ao

compartilhar suas

experiéncias, as decanas também ofereceram
referéncias as profissionais que hoje assumem
novas responsabilidades e comegcam a construir
suas proprias trajetorias de lideranca.

O encerramento ganhou ainda mais emogao
com uma apresentacao musical de Léa
Praxedes, que proporcionou as participantes um
dltimo momento de celebracao e
reconhecimento.

Com 413

inteiramente protagonizada por mulheres nos

inscritas e uma programacao
painéis técnicos, o 4° Congresso Brasileiro de
Mulheres de RPPS mostrou a amplitude da
contribuigao feminina para a previdéncia publica
brasileira. Ao reunir profissionais de diferentes
regides, geracdes e areas de atuacao, o encontro
deu visibilidade a conhecimentos, experiéncias e
trajetorias que fazem parte da construgcao dos
regimes proprios e que continuam influenciando
seu desenvolvimento.

Mais do que discutir a presenca das mulheres
nos espacos de decisdao, o congresso colocou
suas vozes, experiéncias e conhecimentos no
centro das discussdes sobre o presente e o futuro
dos RPPS.

-
-
\

o
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MULHERES A FRENTE DOS RPPS | GESTORAS

Duas trajetdrias. Diferentes experiéncias de gestao. Mulheres

que ajudam a construir e fortalecer os RPPS.

A presengca feminina nos Regimes Proprios de
Previdéncia Social se expressa em diferentes trajetdrias,
areas de atuacgao e formas de liderancga. Sao profissionais
gue assumem responsabilidades na gestao dos institutos,
enfrentam desafios administrativos e contribuem para
transformar a realidade previdenciaria de seus
municipios e estados.

Nesta edicdo, a revista apresenta as historias de

Alessandra Arantes Marques, do IPREVI de Itatiaia (RJ), e
’.’; Claudia George Musseli Cezar, do IPREJUN de Jundiai

| (SP). Duas profissionais com experiéncias distintas, cujos
P T il

percursos ajudam a compreender a diversidade da atuacao feminina na previdéncia publica.
Suas histoérias dialogam com um dos aspectos centrais do 4° Congresso Brasileiro de Mulheres de
RPPS: o reconhecimento das mulheres ndao apenas pela posicao que ocupam, mas pelo

conhecimento, pelas decisdes e pelo trabalho que desenvolvem ao longo de suas carreiras.

Alessandra Arantes Marques: a exceléncia como construciao permanente

Ha mais de uma década a frente do IPREVI, Alessandra Arantes Marques transformou
experiéncias na educacao, no planejamento e nas finangas publicas em uma trajetdria marcada
pelo fortalecimento da governancga, pela profissionalizacao da gestao e por uma convicgao:
instituicdes soélidas sao construidas por pessoas — e precisam continuar fortes depois de quem as
lidera.

Quando Alessandra Arantes Marques assumiu a Presidéncia do IPREVI, em 2013, ja conhecia bem
as responsabilidades da administracao publica. O que ainda descobriria era a dimensao de
administrar recursos que precisam responder as necessidades do presente sem perder de vista
compromissos que atravessardao décadas.

A Previdéncia entrava em sua trajetdria depois de experiéncias bastante diferentes entre si. Ela
comegou No servigo publico como professora concursada. Mais tarde, apds uma nova formagao e
Uum NOoVO CONCUrso, passou a atuar como administradora, especialmente nas areas de
Planejamento, Orcamento e Finangas. Foi diretora de Planejamento Orgcamentario e
subsecretaria municipal de Fazenda antes de receber o convite para comandar o instituto. Hoje,

olhando para esse percurso, Alessandra nao vé etapas desconectadas.
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“A educacdo me ensinou a ouvir e
compartilhar conhecimento; o planejamento,
a estabelecer metas; o orcamento, a trabalhar
com responsabilidade; e a Previdéncia me
ensina, sobretudo, que gestao publica se faz
com conhecimento técnico, governanga,
compromisso e proposito”, resume.

Essa combinagao acabaria se tornando uma
espécie de marca de sua gestdo: de um lado,
processos, indicadores, planejamento e
responsabilidade com os recursos publicos; do
outro, a compreensao de que a razao de existir
de um regime previdenciario sao as pessoas
gue dependem dele.

Os primeiros anos a frente do [PREVI
trouxeram uma mudanga de escala na
responsabilidade. Administrar um RPPS
significa tomar decisdes no presente cujos
efeitos podem se estender por décadas.
Equilibrio atuarial, investimentos, controles
internos,  transparéncia e  governanca
deixaram de ser conceitos abstratos para
integrar uma rotina em que cada escolha
precisa considerar o longo prazo.

Ao falar das transformacgdes realizadas ao
longo de 12 anos, Alessandra poderia
simplesmente enumerar resultados. Eles
existem.

O patrimoénio do instituto cresceu de forma

expressiva; dois concursos publicos foram

realizados; a estrutura da autarquia foi
fortalecida; experiéncias e resultados do IPREVI
chegaram a ser apresentados por Alessandra
em palestras no Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro. O instituto também recebeu
reconhecimentos nacionais nas areas de
investimentos, governancga e responsabilidade
previdenciaria e conquistou o Nivel Il do
Pré-Gestao RPPS. Mas, quando perguntada
sobre o principal avanco de sua gestao, ela
coloca outra conquista acima da lista de
resultados: a consolidagdo de uma cultura de
gestao.

Em vez de concentrar avancos em iniciativas
pontuais, o trabalho buscou estruturar
processos, fortalecer o6rgaos colegiados,
qualificar permanentemente servidores e
conselheiros e estabelecer metas que

permitissem acompanhar a evolucao

institucional. E uma escolha que diz muito

sobre a forma como Alessandra compreende
liderancga.

“Ninguém administra um RPPS sozinho”,
afirma. Para ela, uma gestao de exceléncia
precisa formar uma equipe qualificada,
fortalecer os conselhos e profissionalizar a
tomada de decisao, mas também criar uma

cultura institucional capaz de permanecer
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independentemente de quem esteja ocupando
a presidéncia.

Em outras palavras, uma boa gestdo nao
deveria ser aquela que depende de uma boa
gestora. Deveria ser aquela capaz de deixar
uma instituicdo preparada para continuar

funcionando bem depois dela.

Governanca que chega as pessoas

Entre as iniciativas implementadas no IPREVI,
Alessandra destaca o fortalecimento das
praticas de governanca relacionadas ao

Pro-Gestao RPPS.

A importancia do programa, em sua avaliacao,
esta justamente em nao tratar a certificagao
como um fim em si mesma. O processo levou o
instituto a aprimorar controles internos,
transparéncia, planejamento, educacao
previdencidria, qualificacao de servidores e
conselheiros e participagao dos &érgdos
colegiados. Depois de alcancar o Nivel Il, o

trabalho continua.

A razdo aparece em uma frase que se repete
nas respostas da gestora e ajuda a
compreender sua visao sobre administragao
publica:"Exceléncia nao ¢é um resultado
definitivo, mas um processo permanente de
aperfeicoamento.” Mas ha outra dimensao que
ela faz questdao de colocar ao lado dos
indicadores.Durante sua gestao, o instituto
também buscou fortalecer o relacionamento
com os segurados por meio de acdes de

acolhimento, integragao, valorizagcao e

qualidade de vida. Para Alessandra, a relacao
entre o aposentado e o RPPS nao termina com

a concessao da aposentadoria.

“O aposentado nao encerra sua relagao com o
RPPS quando recebe sua aposentadoria; ele

continua fazendo parte da histéria e da razao

de existir do Instituto.” E nesse ponto que

técnica e cuidado deixam de parecer

dimensodes opostas.

Indicadores solidos e boa governanga sao
fundamentais. Mas, para Alessandra, o
resultado também precisa aparecer na
confianga e no sentimento de pertencimento

dos segurados.

“Cuidar da sustentabilidade do RPPS & garantir
o futuro, mas cuidar das pessoas € dar sentido
a todo esse trabalho.” Essa mesma logica
aparece quando Alessandra fala sobre

mulheres em posicdes de lideranca.

Ao longo de sua trajetdria, ela viu crescer a

presenca feminina entre gestoras,
conselheiras, diretoras e profissionais dos
RPPS. Sua atuagao também ultrapassou os
limites do instituto, chegando a entidades
representativas e a instancias estaduais,

regionais e nacionais.

O caminho, diz, exige preparo, conhecimento,
firmeza e coragem. Mas ha uma conclusdo que
0s anos em posi¢cdes de decisdo ajudaram a
consolidar: ocupar esses espacos nao deveria
exigir que uma mulher abandonasse
caracteristicas proprias para se adequar a um

modelo preestabelecido de lideranca.
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“Acredito que podemos aliar capacidade
técnica e sensibilidade, firmeza e didlogo,
autoridade e capacidade de ouvir.” Para ela, a
lideranca feminina também nao pode se
resumir a presenca numeérica. Precisa
significar participagao efetiva nas discussoes
sobre investimentos, governanga,
sustentabilidade e nos grandes temas que
determinam o futuro dos regimes proéprios. E

chegar nao encerra a responsabilidade.

“Nao basta chegarmos sozinhas. Precisamos
contribuir para que outras mulheres
também cheguem, estejam preparadas,

sejam ouvidas e participem das decisdes.”
“para ser grande, sé inteiro”

Quando convidada a deixar um aprendizado
para outras mulheres que ocupam ou
desejam ocupar posicoes de lideranca nos
RPPS, Alessandra recorre a versos de Ricardo
Reis, heterébnimo de Fernando Pessoa, que a
acompanham ao longo da vida: “Para ser
grande, sé inteiro.” Ela encontrou nesses
versos uma forma de traduzir algo que sua

prépria trajetoéria lhe ensinou.

Professora. Administradora. Servidora
publica. Gestora previdenciaria. Em vez de
enxergar essas experiéncias como capitulos
encerrados a medida que a carreira
avancava, Alessandra passou a entendé-las
como partes da profissional que se tornou. A
professora permaneceu na capacidade de

ouvir e ensinar. O planejamento, na definigdo

de metas. A experiéncia orcamentaria, na
responsabilidade com os recursos. E todas
essas dimensdes chegaram com ela a

Previdéncia.

Por isso, sua mensagem para outras
mulheres comeca pelo preparo: estudar,
conhecer profundamente aquilo que
administram e ter coragem para ocupar os
espacgos conquistados. Mas nao termina ai. A
lideranga, diz, também exige humildade
para continuar aprendendo, capacidade de
ouvir, sensibilidade para lidar com pessoas e

disposi¢cao para construir coletivamente.

Depois de mais de uma década a frente do
IPREVI, talvez seja justamente essa a sintese
mais precisa da gestao que Alessandra
procura construir. Nao se trata apenas de
ocupar um cargo. Nem apenas de acumular
resultados durante o periodo em que se esta
nele. Trata-se de entender o propdsito
daquela posicdo e o que permanecera

guando chegar a hora de deixa-la.

Nas palavras da prépria gestora, o objetivo é

“deixar a instituicdo mais forte, mais

preparada e mais humana do que a
encontramos.” E talvez seja essa, afinal,
uma das medidas mais importantes de

uma lideranga que pretende deixar legado.
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MULHERES A FRENTE DOS RPPS | GESTORAS

Claudia George Musseli Cezar:
uma lideranga construida pelo aprendizado

Da primeira experiéncia profissional aos 15

anos a presidéncia do [IPREJUN, Claudia
construiu uma tragjetdria que passou pela
contabilidade, pelo mercado financeiro e pelo
servico publico.

Hoje, planejamento,

governanca e aprendizado permanente
orientam sua atuagdo a frente do instituto.

Claudia George Musseli Cezar comecgou a
trabalhar aos 15 anos, em um escritério contabil.
Ficou ali por cinco anos. Depois vieram outros
sete no Banco Nossa Caixa, onde atuou na area
de investimentos. Naquele momento, a
previdéncia ainda nao fazia parte de seus
planos profissionais, mas os conhecimentos

gue mais tarde seriam importantes para sua

atuacao como gestora ja comegcavam a ser
construidos.

Em 2007, Claudia ingressou no servico
publico, na Camara Municipal de Jundiai.
Passou por diferentes areas administrativas e
pelo controle interno até que, dez anos depois,
surgiu a oportunidade que mudaria sua
trajetdria. Em 2017, encaminhou o curriculo
para uma das vagas de diretoria do Instituto
de Previdéncia do Municipio de Jundiai
(IPREJUN) e foi convidada a integrar a equipe
comandada, a época, por Joao Carlos
Figueiredo.

Foram oito anos na Diretoria Administrativa e
Financeira. Um periodo longo o suficiente
para conhecer o

instituto por dentro,

acompanhar seus desafios e participar
diretamente da construcao de uma gestao
previdenciaria que exige conhecimentos em
areas tao distintas quanto investimentos,
compras, beneficios, recursos humanos e
legislacao.

Hoje, como diretora-presidente do IPREJUN,
Claudia soma de

reconhece nessa

experiéncias a preparagao para a
responsabilidade que assumiu. “Acredito que
toda minha trajetéria possibilitou que eu
adquirisse o conhecimento para hoje estar
como gestora de um RPPS tao relevante

como o IPREJUN.”



A chegada a presidéncia também nao significou
uma ruptura com aquilo que vinha sendo
construido. Claudia assumiu a condugao de
uma instituicdo da qual ja fazia parte havia oito
anos e tem procurado manter governanga,
transparéncia e sustentabilidade como alicerces
da atuagdo do instituto.

“Os desafios do RPPS sdo diarios”, resume. A
dinamica da previdéncia exige que o gestor
transite permanentemente entre diferentes
assuntos e, a0 mMesmo tempo, seja capaz de
enxergar como cada decisdo se conecta a
sustentabilidade do regime no longo prazo.
Essa preocupacdo com o futuro aparece em
iniciativas sendo

algumas das que Vvém

desenvolvidas pelo IPREJUN. Em 2025, o

instituto aderiu aos Principios para o©
Investimento Responsavel (PRI) e, desde entao,
segundo Claudia, passou a incorporar praticas
de investimento responsavel as suas analises,
buscando resultados que serdao percebidos
especialmente no médio e no longo prazo.

Mas preparar um RPPS para o futuro, na visao da
gestora, nao passa apenas pelas decisdes

tomadas dentro do instituto. Passa também por

aproximar a previdéncia de quem depende dela.

E essa a proposta do IPREJUN Vai Até Vocé,

programa por meio do qual a equipe visita
semanalmente escolas, unidades de saude e
outros locais de trabalho dos servidores
municipais. Em vez de esperar que o segurado
procure o instituto, o IPREJUN vai ao encontro

dele para falar sobre previdéncia e sobre a

importancia do planejamento previdenciario.

A iniciativa ganha ainda mais sentido quando
Claudia olha para um dos grandes desafios que
deverao marcar as proximas décadas: o
envelhecimento da populagdo. “Acredito que a
gestao de exceléncia exige planejamento. Temos
pela frente um quadro de envelhecimento
populacional que vai pressionar cada vez mais as
politicas publicas, em especial a seguridade
social”, afirma.

Por isso, o instituto também tem desenvolvido
acdes para estimular entre os segurados uma
compreensao mais ampla sobre o papel da
previdéncia e sobre a responsabilidade individual
no planejamento do préprio futuro. Para Claudia,
esse cenario exige ainda mais transparéncia,
prestacdo de contas e principios sdlidos de
governancga. O objetivo, diz, deve ser entregar o
melhor resultado possivel ao segurado e a
sociedade.

Crescer com os desafios

Ha algo na maneira como Claudia conta sua
trajetéria que ajuda a compreender sua propria
concepgdo de lideranca. Quando fala dos
momentos mais dificeis da carreira, ela ndo se

concentra apenas no problema que precisou




resolver, mas naquilo que precisou aprender para
resolvé-lo.

Foi assim em experiéncias que envolveram a
construcao da sede propria do instituto, a reforma da
Previdéncia, auditorias e outros desafios enfrentados
ao longo dos anos. “Em cada uma delas, procurei tirar
proveito da situagdo para estudar, aprender e
conhecer o tema mais a fundo.”

Para Claudia, a experiéncia pratica e o conhecimento

acumulado diante de situagdes concretas trazem

maior desenvoltura para solucionar conflitos. E uma

ideia que atravessa toda a sua trajetoria: primeiro veio
o trabalho, depois novos desafios; com eles, a
necessidade de aprender; e desse aprendizado
surgiu a preparagao para assumir responsabilidades
maiores. Essa experiéncia também influencia a
forma como enxerga outras mulheres nos espacos
de gestao.

Claudia convive hoje com muitas mulheres a frente
de regimes proéprios e vé essa presenca CoOmMo
demonstracao de que elas vém ocupando posicdes
relevantes de decisdao na previdéncia e em outras
areas da administracdo publica. Em sua propria
caminhada, lembra ter trabalhado com chefias que
confiaram em seu potencial e em equipes nas quais
encontrou reconhecimento profissional.

Agora, estando ela prépria em posi¢cdo de lideranga,
procura fazer esse movimento chegar a outras

servidoras e colegas. “Apoiar outras mulheres é

3

importante para construirmos espacos de mais
igualdade e reconhecimento”, afirma.

Ha uma espécie de continuidade nessa ideia.
Assim como Claudia reconhece a importancia das
pessoas que confiaram em seu trabalho ao longo
do caminho, entende que ocupar uma posicao de
lideranca também traz a possibilidade de
incentivar outras profissionais a reconhecerem o
préprio potencial.

E, quando precisa deixar uma mensagem para as
mulheres que hoje se preparam para assumir
essas posicdes, volta justamente aquilo que
marcou sua histdria profissional desde muito cedo:
aprender.

Aos 15 anos, esse aprendizado comegou em um
escritério  contabil. Passou pelo mercado
financeiro, pelo servico publico, pelo controle
interno e por oito anos de experiéncia na Diretoria
IPREJUN.

Administrativa e Financeira do

Continuou diante de reformas, auditorias,
investimentos e das responsabilidades cotidianas
da previdéncia. E ndo terminou quando ela
chegou a presidéncia.

Por isso, seu conselho ndo poderia estar mais
conectado a prépria trajetdria: “A mulher deve
acreditar no seu potencial de aprender e evoluir
sempre, pois ela é capaz.” Mais do que uma frase
dirigida a outras mulheres, € uma sintese do

caminho que levou Claudia até aqui.

AP
e\ \
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ABIPEM apresenta projeto de
poés-graduacao voltada a
gestao dos RPPS

Com 366 horas previstas, a especializacdo

deverd integrar formag¢do académica,

atividades praticas e certificagées
profissionais. Entidade recebe manifestacdes
de interesse para a primeira turma.

A ABIPEM apresentou, em 15 de outubro de
2026, durante uma transmissao especial da TV
ABIPEM, a proposta de sua pdés-graduagcao em
Cestao de Regimes Préprios de Previdéncia
Social. A iniciativa amplia a atuacao da
associacdo na qualificacdo profissional e
pretende oferecer uma formacao que reuna
conhecimentos juridicos, administrativos,
atuariais, contabeis e financeiros aplicados a
realidade dos RPPS.

O projeto esta em fase de estruturacao e foi
concebido para profissionais com formacao
superior que atuam ou desejam atuar na
servidores

previdéncia dos publicos,

especialmente dirigentes, conselheiros,
integrantes de comités de investimentos e
equipes técnicas.

A especializagdo tera, conforme a configura-
¢ao atualmente prevista, 366 horas de forma-
cao a distancia, distribuidas entre 194 horas de
conteldos assincronos, 128 horas de ativida-
des sincronas e 44 horas destinadas a ativida-
des praticas e ao Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC). A proposta prevé duracao de 12
meses, combinando aulas gravadas, encon-

tros ao vivo com especialistas e tutoria.

A matriz curricular em desenvolvimento con-
templa temas diretamente relacionados as
responsabilidades dos profissionais dos RPPS.
Na area juridica, estdo previstos conteudos
sobre legislagdo previdenciaria, beneficios,
fiscalizagcdo, processo administrativo e segu-
ranca juridica. A formacdo também devera
abordar governancga, planejamento, Pro-Ges-
tdo RPPS, gestao de pessoas, riscos, pericia
meédica e avaliagao biopsicossocial.

Os conteudos de atuaria e contabilidade
incluem equilibrio financeiro e atuarial,
planos de custeio, demonstrativos contabeis
e Compensacao Previdenciaria (COMPREV).
Ja o eixo de investimentos devera tratar de
economia, mercado financeiro, alocacao de
ativos, politica de investimentos, gestao de
riscos e governanca das carteiras
previdenciarias.

Um dos diferenciais da proposta é a
possibilidade de aproveitamento de estudos
realizados anteriormente na ABIPEM
Certificadora. Profissionais que tenham
concluido conteludos equivalentes poderdo
solicitar o reconhecimento da carga horaria,
mediante analise documental e validacao
académica pela instituicao de ensino superior
responsavel.

Aintegracao também esta prevista no sentido
inverso. Conforme o projeto apresentado, a

conclusao da especializacao, observados os
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requisitos especificos, podera permitir a

obtencao das certificagbes profissionais
DIRIG, em nivel avangado; CGINV, em nivel
avancgado; e CODEF, em nivel intermediario.
As condi¢cOes definitivas para concessao e
validade das certificacdes serao detalhadas
nos documentos oficiais da oferta.

Outra caracteristica da formacgdo é a proposta
de desenvolver o TCC no formato de Policy
Brief, documento voltado a analise de um
problema concreto e a apresentacao de
alternativas ou solucdes aplicaveis a gestao
previdenciaria. A intencao é aproximar a
producao académica dos desafios
enfrentados pelos institutos.
ABIPEM

manifestacdes de interesse para dimensionar

Neste momento, a recebe
a demanda e organizar a primeira turma. O

preenchimento do cadastro nao representa

matricula, inscricao definitiva
compromisso financeiro.

O investimento estimado e de
aproximadamente R$ 9 mil. O valor final, as
condicbes de pagamento, o calendario
académico, o corpo docente e as regras de
aproveitamento de estudos ainda serao
divulgados oficialmente. As informacdes
apresentadas nesta fase sao preliminares e
poderdo sofrer ajustes até a abertura das
inscrigoes.
Com a

iniciativa, a ABIPEM pretende

estabelecer uma continuidade entre
capacitagao, certificacao e especializacao
académica, permitindo que os profissionais
ampliem sua formagao a partir dos
conhecimentos ja adquiridos e das exigéncias

praticas da gestdo dos regimes proprios.

366 HORAS

DE FORMACAO

Uma formagao completa
¢ integrada para o5 desafios
reais da gestao dos RPPS.

HORAS

DE FORMACAD

194 horas

de conteudos
assincronos

Aproveitamento
de estudos

Formacio ja realizada na
ABIPEM Certificadora

44 horas

de atividades praticas
e Trabalhe de Conclusio
de Curso (TCC)

128 horas

de atividades
sincronas

Integracao com
certificaches profissionais
Possibilitade do obiencio das
cartificac@es DIRIG {nivel svangada),
CGINY [nivel svangadn) e CODEF
(nivel intermedidric).
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4 perguntas para Lucia Helena Vieira

Lucia Helena Vieira

1. LGcia, para quem esta sendo pensada a
pos-graduacdao em Gestdao de RPPS da ABIPEM
e qual sera o principal diferencial dessa
formacdao em relagdo aos cursos que o
profissional ja encontra no mercado?

R: A pods é voltada a profissionais com formacao
superior que atuam ou desejam atuar nos RPPS,
especialmente dirigentes, conselheiros,
integrantes dos comités de investimentos e
equipes técnicas. O principal diferencial é integrar
formacdo académica, aplicacao pratica e
certificagdo profissional, com professores que
conhecem os desafios dos regimes proprios e
aproveitamento dos estudos j& realizados na
ABIPEM Certificadora.

2. Quem ja fez cursos ou concluiu certificagoes
pela ABIPEM Certificadora vai precisar estudar
novamente o0s mesmos conteudos na
pés-graduacdao? Como devera funcionar o
aproveitamento dessa carga horaria?

R: A proposta é aproveitar os conteudos
equivalentes ja concluidos, mediante conferéncia
dos certificados e validagcao académica da carga
horaria. Assim, o aluno podera ser dispensado das
aulas gravadas correspondentes. Permanecem as
atividades proprias da pods-graduacdo, como
encontros ao Vvivo, avaliacbes e trabalho de
conclusdo. E uma forma de reconhecer a
formacdo anterior e permitir que o profissional

avance.

3. O caminho também funciona no
sentido contrario? Quem ainda nao
possui as certificagcdes profissionais
concluir a

podera obté-las ao

pés-graduacdo? Quais certificagoes
estdo previstas e como essa integracao
devera funcionar?

R: Sim. A integracao prevista permitira
obter as certificacdes DIRIG, em nivel
avancado; CGINV, em nivel avancado; e
CODEF, em nivel

concluir a pdés com aproveitamento,

intermediario ao
observados o0s requisitos de cada
certificagdo. Os conteudos e as atividades
serao articulados nesse percurso, com
validagao pela ABIPEM Certificadora.
Dessa forma, o profissional podera reunir
a especializacao académica e as trés
certificagdes profissionais.

4. Neste momento, a ABIPEM esta
recebendo manifestacées de interesse,
e nao inscricdes definitivas. O que o
profissional precisa saber antes de
preencher esse cadastro?

R: O cadastro registra o interesse, sem
efetivar matricula ou compromisso de
pagamento, e ajudara a dimensionar a
primeira turma. O formato previsto
combina aulas gravadas, encontros ao
Vivo e tutoria, ao longo de 12 meses. Os
valores, o calendario e as condicdes de
abertura da turma serdao confirmados
antes das inscricoes definitivas. Por isso,
comunicados

acompanhem NOSSOSs

oficiais.
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UM NOVO PASSO NA SUA TRAJETORIA
PROFISSIONAL PODE COMECAR AQUI!

ABIPEM recebe manifestacdes de interesse para a futura Pés-Graduacdao em Gestdo de RPPS

A Po6s-Graduacao em Gestao de Regimes Proprios de Previdéncia Social esta em fase de
estruturagao. Antes da abertura oficial das inscricdes, a ABIPEM quer conhecer os profissionais
interessados em fazer parte dessa nova etapa.

Por isso, estd aberta a manifestacdo de interesse na futura especializagao.

O cadastro ndo representa matricula ou inscricdo definitiva. Neste momento, ele permitira a
ABIPEM conhecer a demanda pela nova formacdo e manter os interessados informados sobre o
lancamento, as condi¢des de matricula e a formacao da primeira turma.

A configuragao atualmente planejada prevé uma especializacdao a distancia, com 366 horas,
reunindo conteudos assincronos, aulas sincronas com especialistas, atividades praticas e Trabalho
de Conclusdo de Curso.

O TCC esta previsto no formato de Policy Brief, orientado a analise de um problema concreto e a
formulacdo de solugdes aplicaveis a gestdao dos RPPS.

O investimento estimado para a especializacdo é de aproximadamente R$ 9.000. O valor definitivo,
as condi¢cdes de pagamento, o calendario, a matriz curricular final, o corpo docente, as regras para
aproveitamento de estudos e as demais condi¢cdes da oferta serao divulgados quando da abertura
oficial das inscricdes.

Importante: as informacdes apresentadas tém carater preliminar e poderao sofrer ajustes até a
abertura oficial das inscricoes.

TEM INTERESSE?

Se essa formacao faz sentido para a sua trajetoria profissional, manifeste seu interesse.

Além de ajudar a ABIPEM a conhecer a demanda pela nova especializacao, o cadastro permitira que
vocé receba informacdes sobre o langcamento, as condi¢cdes de matricula e a formacao da primeira
turma.

Link para o cadastro:

abipemcertificadora.com.br/mod/feedback/view.php?id=1898
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UMA REDE PARA QUEM NAO QUERIA
MAIS TRABALHAR SOZINHA

O que comegou com a aproximagdo entre
assistentes sociais de RPPS da Grande Sdo
Paulo se transformou no FASRPPS, uma rede
que hoje reune 88 profissionais de diferentes
regides do pais para trocar experiéncias, discutir
desafios comuns e construir novas referéncias
para a atuagcdo nos Regimes Proprios

Em 2019, assistentes sociais que atuavam em
Previdéncia  Social

Regimes Proprios de

comegaram a fazer uma pergunta
aparentemente simples: como outros institutos
estavam lidando com desafios semelhantes
aos seus?

Naguele momento, havia poucas referéncias
especificas sobre a atuagao do Servico Social nos
RPPS. Além disso, cada instituto tinha sua prépria
estrutura, atribuicdes e formas de organizar o
trabalho. Foi quando a equipe de Servico Social
do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores

Municipais de Barueri (IPRESB) comecou a

procurar profissionais de outros municipios da
Regidao Metropolitana de Sao Paulo.

“O forum surgiu da necessidade de aproximacgao
entre as(os) assistentes sociais que atuavam nos
Regimes Proprios, especialmente para trocar
experiéncias, conhecer outras praticas
profissionais e ampliar as referéncias sobre a

atuagcao nesse campo”’, contam

, assistentes sociais do IPRESB e
integrantes do Férum.
O primeiro passo foi um grupo de WhatsApp.
Ainda naquele ano, em dezembro, Barueri
recebeu o primeiro encontro presencial. A
articulagao cresceu, chegou a outros municipios,
ultrapassou as fronteiras de Sdo Paulo e, em
setembro de 2024, ganhou uma organizagao
mais estruturada com a criagao do Férum de
Assistentes Sociais dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (FASRPPS).
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Hoje, o férum reldne 88 assistentes sociais de
diferentes regides do pais. Os encontros acon-
tecem de forma presencial e on-line, as pautas
partem das demandas apresentadas pelos
proprios integrantes e especialistas também
sdo convidados para aprofundar discussoes.
Paralelamente, o grupo mantém um canal
permanente para circulacdao de legislacdes,
materiais técnicos, experiéncias e duvidas do

cotidiano.

Foi nesse contato mais frequente que uma

percepcao comegou a se repetir.

“Essa troca cotidiana é muito importante
porque permite perceber que uma dificuldade
gue parece individual, muitas vezes, € uma
guestdo presente em diversos RPPS e pode ser
pensada coletivamente”, explicam. E hd muitas

questées em comum.

Em alguns institutos, a atuagdo do Servico
Social ja esta estruturada. Em outros, ainda
existem discussdes sobre atribuicdes, compe-
téncias, autonomia técnica, condi¢cdes de traba-
Iho e reconhecimento da area dentro da estru-
tura previdenciaria. Ao mesmo tempo, novas
demandas passaram a exigir respostas das
equipes.

Avaliacao biopsicossocial da pessoa com defici-
éncia, estudos sociais relacionados a pensao
por morte e a aposentadoria por incapacidade
permanente, educacao previdenciaria, prepara-
cao para a aposentadoria, pés-aposentadoria e
acompanhamento de aposentados e pensio-
nistas estdao entre os temas presentes nas
discussdes do forum. Atualmente, a avaliacao
biopsicossocial aparece como uma das ques-

tdes que mais mobilizam os profissionais.

E foi justamente nesse campo que a troca entre
diferentes RPPS mostrou, na pratica, o que uma

rede profissional pode produzir.

A medida que os institutos comecaram a estru-

turar a avaliagao biopsicossocial para aposenta-
doria da pessoa com deficiéncia, surgiram duvi-
das sobre a participacao do Servico Social, a
atuacao das equipes multiprofissionais, os
instrumentos utilizados e a propria compreen-
sao da deficiéncia para além de uma perspecti-
va exclusivamente biomédica.

Discussdes promovidas pelo férum, inclusive
durante congressos da ABIPEM, APEPREM e
ANEPREM, colocaram profissionais em contato
com diferentes experiéncias e formas de organi-
zar esses processos.

“Isso oferece referéncias importantes tanto para
guem esta iniciando essa atuagao quanto para
guem ja possui processos implantados e busca

aperfeicoa-los”, destacam as integrantes.

A ressalva é importante: compartilhar ndo signi-

66

Essa troca cotidiana é muito

fica copiar.

importante porque permite perceber
que uma dificuldade que parece
individual, muitas vezes, € uma

questdo presente em diversos RPPS e

pode ser pensada coletivamente.
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“Nao se trata de reproduzir modelos, mas de
conhecer experiéncias que possam inspirar
solugcdes adequadas a realidade de cada
RPPS.”

A mesma dinamica ja ocorre em programas
de preparagao para aposentadoria, educacao
previdenciaria, estudos sociais e acompa-
nhamento de aposentados e pensionistas.
Uma experiéncia desenvolvida em determi-
nado instituto passa a circular e pode ofere-
cer caminhos para profissionais que enfren-
tam questdes semelhantes em outras partes
do pais.

Da troca a construcédo de referéncias

Se o féorum nasceu, em parte, da escassez de
referéncias especificas para a atuacao do
Servico Social nos RPPS, esse tambéem se
tornou um dos desafios que o grupo preten-

de enfrentar.

Carla, Daphane e Sueli ressaltam que a
profissdo possui competéncias e atribuicdes
definidas pela Lei n° 8.662/1993 e uma longa
trajetéria na Previdéncia Social. Ainda assim,
consideram necessario avancar na producao
de referéncias voltadas especificamente a
realidade dos Regimes Proprios e ampliar o
reconhecimento institucional da contribui-

cao do Servico Social.

“E importante sistematizar experiéncias,

produzir conhecimento e desenvolver refe-
réncias que auxiliem as(os) profissionais a
fundamentar sua atuacao, preservar a auto-
nomia técnica e qualificar o didlogo com
gestores, equipes juridicas, médicas e
demais areas dos institutos”, afirmam.

Nesse movimento, o FASRPPS vem estabele-
cendo interlocucédo com o conjunto CFESS/-
CRESS, entidades dos RPPS e espacos
académicos. Entre as iniciativas em anda-
mento esta a elaboracdo de uma nota orien-
tativa sobre a atuagcdo do Servico Social

nos Regimes Proéprios.

A rede tem ainda uma caracteristica que
ganha significado especial em uma revista

dedicada as mulheres dos RPPS.

O Servico Social é historicamente uma profis-
sao de presenca feminina expressiva. Segun-
do o levantamento Perfil de Assistentes
Sociais no Brasil: Formacao, Condi¢gdes de

Trabalho e Exercicio Profissional, publicado

compartilhando saberes, reconhecendo
desafios comuns e construindo juntas
novas possibilidades para a atuacao

profissional
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pelo Conselho Federal de Servico Social
(CFESS) em 2022, mais de 92% da categoria é
composta por mulheres. No FASRPPS, levan-
tamento realizado entre outubro de 2025 e
maio de 2026 chegou a uma proporcao
semelhante: entre os 51 integrantes que
responderam, 45 eram mulheres, cerca de
88%.

“O forum redne mulheres que ocupam espa-
cos técnicos, de gestdo, de avaliagcao, de
planejamento, de educacao previdenciaria e
de defesa de direitos dentro dos RPPS e que,
a0 se aproximarem, transformam experién-
cias muitas vezes vividas de maneira isolada

em conhecimento coletivo”, dizem.

Talvez essa seja também a melhor sintese do
caminho percorrido desde aquele primeiro

grupo criado em 2019.

O que comegou com profissionais procuran-
do descobrir como outras colegas trabalha-
vam ganhou alcance nacional. As dUdvidas nao
desapareceram — nem era esse o objetivo.
Agora, porém, elas podem circular, encontrar

outras experiéncias e gerar novas discussoes.

Nas palavras das integrantes do FASRPPS, sao
profissionais de diferentes lugares e trajeto-

rias “compartilhando saberes, reconhecen-

do desafios comuns e construindo juntas

novas possibilidades para a atuagao profis-

sional”.

E uma duvida que antes poderia permanecer
restrita a uma sala, a uma equipe ou a um
instituto passa a ter 88 profissionais com

quem comecgar uma conversa.
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QUEM LEVA RPPS A SERIO, ESCOLHE A ABIPEM.

Certificacdo é mais do que cumprir uma exigéncia. E reconhecer conhecimento, experiéncia e

preparo para assumir responsabilidades que fazem diferenca na gestao previdenciaria.

Os Regimes Proprios de Previdéncia Social mudaram — e continuam mudando.
Novas exigéncias, responsabilidades cada vez maiores, transformacdes regulatdrias e desafios de
gestdo fazem com que a qualificagdo permanente seja parte essencial da atuagcdo de dirigentes,

gestores, conselheiros, membros de comités e demais profissionais dos RPPS.

E nesse cendrio que atua a

& ABIPEM

———Certificadora

Com a experiéncia de uma entidade que ha décadas acompanha a construgao e o desenvolvimento
dos RPPS brasileiros, a ABIPEM oferece diferentes caminhos de certificacdo, respeitando a

trajetodria, a experiéncia e as necessidades de cada profissional.

CERTIFICAGAO TEM VARIAS. REFERENCIA, SO UMA.

A ABIPEM é uma entidade autorizada pelo Ministério da Previdéncia Social para a certificacao

profissional no &mbito dos RPPS, nos termos da Portaria SRPC/MPS n° 1.410/2025.
Mais do que um processo certificador, a proposta é contribuir para uma cultura permanente de
qualificagcao, responsabilidade e fortalecimento da governanca.

Porque, quando profissionais se preparam, quem ganha € todo o RPPS.




4? edicao Revista Mulheres de RPPS

DIFERENTES CAMINHOS. O MESMO COMPROMISSO COM A QUALIFICACAO.

A Certificagdo ABIPEM contempla diferentes modalidades, permitindo reconhecer tanto o
conhecimento demonstrado em avaliagao quanto a formacao, a experiéncia e o desenvolvimento

profissional.

® Certificacao por provas
® Certificagao por provas, titulos e experiéncia
® Certificacao por Curso de Capacitagao Profissional - CCP

e Certificagao por Curso de Atualizagao Profissional — CAP

Cada modalidade possui critérios e requisitos proprios.
Encontre o caminho adequado a sua trajetoéria.
Conhecga a ABIPEM Certificadora

www.abipem.org.br/certificacao

SUA CERTIFICAGCAO FAZ PARTE DE UMA JORNADA.

Capacitar. Certificar. Atualizar. Continuar aprendendo.

O conhecimento necessario para atuar nos RPPS ndo termina
guando o certificado é emitido. Por isso, a ABIPEM Certificadora
também oferece caminhos que valorizam a formacao e a atualiza-

cao profissional continuas.

CCP — CAPACITAGCAO PROFISSIONAL

A modalidade de certificagao por Curso de Capacitacao Profissional (CCP) permite que o profissio-
nal cumpra sua jornada de formagao por meio de curso, de acordo com os critérios estabelecidos

para a certificacao.

Os cursos sao estruturados conforme os niveis previstos:
Nivel Intermediario — 80 horas
Nivel Avangado — 100 horas

Além das cargas horarias correspondentes,

devem ser observados os demais critérios

aplicaveis a cada certificacao.
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CAP — ATUALIZA(}AO PROFISSIONAL

Quem ja conquistou sua certificagcdo também precisa continuar acompanhando as transformacdes
dos RPPS.

O Curso de Atualizacao Profissional (CAP) € uma modalidade voltada a renovacao da certificacao,
permitindo que o profissional mantenha sua qualificacao atualizada por meio de uma nova jornada

de aprendizagem.

As cargas horarias sdo definidas conforme o nivel da certificagao anterior:

e 30 horas | 40 horas | 50 horas

Porque experiéncia importa.

E continuar aprendendo também.

MAIS SUPORTE PARA A SUA JORNADA
A ABIPEM Certificadora redne recursos pensados para facilitar o acesso a informacgao e acompanhar

o profissional durante o processo.

SIMULADOR DE CERTIFICACOES

Ndo sabe qual modalidade atende a sua situagao?
O Simulador de Certificagdes ajuda a identificar as comprovagoes e exigéncias aplicaveis a sua trajetoria,

facilitando a compreensdo dos caminhos disponiveis.

Importante: o simulador € uma ferramenta para consulta das exigéncias e comprovagdes da certificagao

— nado se trata de um simulador de prova.

SALA DE DUVIDAS
Quem esta realizando o Curso de Capacitacdo Profissional também

conta com um espaco para buscar orientacao.

[ J
Todas as quartas-feiras

[
Das 14h as 16h

[ J
Atendimento via Google Meet

Durante esse periodo, a equipe esta disponivel para \
esclarecer dlvidas relacionadas ao curso, aos ’

conteudos e ao ambiente de aprendizagem.




4° edicao Revista Mulheres de RPPS

A GESTAO DO ENVELHECIMENTO NOS RPPS:
LONGEVIDADE ATIVA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Por Diana Vaz de Lima
Professora e pesquisadora no Departamento de
Ciéncias Contabeis e Atuariais e no Programa de

Pds-Graduagao Profissional em Administracao

Publica (PCGAP) da Universidade de Brasilia (UnB).

Resumo Executivo: Diante da inversao piramidal
e do aumento da longevidade, os institutos de
previdéncia de servidores publicos (RPPS) preci-
sam ir além do equilibrio atuarial tradicional. Este
artigo demonstra, a partir de evidéncias cientifi-
cas recentes de Yale, dos estudos sobre resiliéncia
financeira municipal e das diretrizes do progra-
ma Pré-Gestao RPPS (Versado 4.1), como a promo-
¢ao da longevidade ativa e da educacao previ-
denciaria atua como o amortecedor mais eficaz
para garantir a sustentabilidade fiscal, a gover-

nanca e o bem-estar dos segurados.

1. Introdugéo: O Novo Paradigma

Demografico dos Servidores Publicos

Viver mais €, sem dulvida, uma das maiores con-
quistas da ciéncia, do saneamento e da saude
publica moderna. No entanto, essa vitoéria civili-
zatéria impde um desafio estrutural profundo e
inadiavel para o Estado brasileiro e, de maneira
muito particular, para os Regimes Proéprios de
Previdéncia Social (RPPS) dos servidores pubili-
cos. Historicamente concebidos sob premissas
demograficas que ja nao existem, os institutos
de previdéncia enfrentam hoje uma "tempesta-
de perfeita" caracterizada pela inversao da pira-
mide etaria, pelo fim do bbénus demografico e

pelo avanco expressivo da longevidade.

Para os gestores de RPPS, o debate sobre o
envelhecimento ndo pode mais se circunscre-
ver estritamente as planilhas atuariais, ao equa-
cionamento de déficits financeiros ou as refor-
mas paramétricas de idade e tempo de contri-
buicdo. Embora tais instrumentos fiscais sejam
indispensaveis para a solvéncia de curto e
meédio prazos, eles tratam apenas dos sintomas
de uma transformacao sistémica. A sustentabi-
lidade de longo prazo dos institutos de previ-
déncia de servidores publicos exige uma
mudanca cultural e gerencial profunda: é preci-
so transitar da mera cobertura passiva de bene-
ficios para a promogao ativa da longevidade

saudavel, produtiva e financeira dos segurados.
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O aumento da expectativa de sobrevida apds a
inatividade transforma a dinamica de custeio
dos regimes proprios. Garantir que os servidores
envelhecam com autonomia fisica, cognitiva e
financeira € uma condicdo fundamental para
conter a pressao sobre as despesas previdencia-

rias dos estados e municipios brasileiros.

2. As Evidéncias Cientificas:

O Envelhecimento Redefinido

Durante décadas, prevaleceu no imaginario
coletivo a premissa de que a velhice € um perio-
do de declinio biolégico e cognitivo inevitavel,
universal e irreversivel. Essa visao estigmatizada
permeia inclusive o setor publico e os servicos de
saude. Contudo, um estudo longitudinal revolu-
cionario conduzido pelos pesquisadores Becca
Levy e Martin Slade, da Universidade de Yale,
publicado recentemente no peridédico cientifico
Geriatrics, veio desafiar frontalmente esse para-
digma.

Analisando dados de mais de 11 mil participantes
ao longo de 12 anos em uma ampla pesquisa
nacional representativa, Levy e Slade demons-
traram que o envelhecimento nao conduz inexo-
ravelmente a degradacao funcional. Os resulta-

dos revelaram que 45,15% dos participantes com

65 anos ou Mais apresentaram melhorias men-

suraveis em suas fungdes cognitivas, fisicas ou

em ambas ao longo do periodo de acompanha-
mento. Especificamente, 31,88% melhoraram o
desempenho cognitivo e 28% aprimoraram a

velocidade de caminhada, um indicador clinico

Esses achados contrastam fortemente com a
visao reducionista que mede os resultados de
forma homogénea e enxerga a velhice apenas
sob a o6tica da perda. O estudo fundamenta-se
na Teoria da Incorporacgdo de Esterectipos (Ste-
reotype Embodiment Theory), que postula que
os individuos internalizam crencgas sobre a idade
ao longo da vida a partir de fontes culturais e
sociais. Quando essas crengas sao predominan-
temente negativas, associando o envelhecimen-
to a inutilidade ou a incapacidade, elas funcio-
nam como profecias autorrealizaveis, deterio-
rando a saude fisica e mental. Em contrapartida,
individuos que cultivam crencgas positivas sobre
a maturidade demonstram uma capacidade de
reserva fisica e cognitiva surpreendente, recupe-

rando fungdes e mantendo-se ativos.

Quase metade da populacao idosa estudada
Nnao apenas resistiu ao tempo, Mmas aprimorou
suas capacidades. O estudo comprovou econo-
metricamente que crencas positivas sobre a
idade predizem melhorias cognitivas e fisicas,
mesmo apds o controle rigoroso de variaveis
demograficas, socioecondmicas e de morbida-

de cronica.
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3. O Impacto Fiscal, a Resiliéncia Financeira e
Operacional nos Institutos

de Previdéncia

Para os institutos de previdéncia de servidores
publicos, as implicagcdes desse novo olhar sobre
o envelhecimento sao profundas e multifaceta-
das. Os RPPS brasileiros operam em um cenario
fiscal extremmamente sensivel. Conforme eviden-
ciado em pesquisas recentes sobre as contas
publicas, a seguridade social (Lima et al., 2024) e
aresiliéncia financeira de fundos previdenciarios
municipais (Lima & Aquino, 2019), o desequilibrio
entre receitas de contribuicao e despesas com
beneficios decorre nao apenas da inércia demo-
grafica, mas da rigidez dos modelos de gestao e
da vwvulnerabilidade institucional gerada na

relacdo com o ente mantenedor (estados e

municipios patrocinadores de RPPS).

Essa vulnerabilidade sistémica é agravada pela

interacdo direta entre a prefeitura/governo do

estado e o RPPS. Os entes federados patrocina-
dores estao sob estresse orcamentario frequen-
temente e acomodam pressdes de curto prazo
por meio de praticas frageis (como a interrupgao
temporaria de repasses patronais ou reducoes
inadequadas de aliquotas). Para fazer frente a
esse déficit de caixa, os gestores dos fundos
acabam recorrendo intempestivamente a
carteira de investimentos para o pagamento de
beneficios, configurando um padrao de resilién-
cia reativo e fatalista (powerless) que compro-

mete severamente a solvéncia futura do sistema

(Lima & Aquino, 2019).

Esse quadro é intensificado pelo efeito lock-in da
regulacao federal (Pike et al., 2010), que restringe
0 espaco de manobra dos gestores locais a ajus-
tes paramétricos limitados, tolhendo respostas

mais transformadoras e autbnomas.

Adicionalmente, o perfil do servidor publico
brasileiro tem se transformado aceleradamente.
Com as sucessivas reformas constitucionais e
infraconstitucionais (em especial a Emenda
Constitucional n° 103/2019), exigiu-se um tempo
de permanéncia ativa e de contribuicao signifi-
cativamente maior. Para que o servidor consiga
cumprir essa trajetdria laboral prolongada com
produtividade e sem colapso na sua capacidade
laborativa, os institutos de previdéncia precisam

atuar como agentes de fomento a saude preven-

tiva e a longevidade ativa.
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Os impactos do envelhecimento populacional
nos regimes de previdéncia desdobram-se em
trés frentes criticas que exigem atencao ime-

diata dos gestores de RPPS:

Aumento da sobrevida e custeio atuarial:

a ampliacdo da esperanca de vida ao nascer
e aos 60 anos, que no Brasil saltou para
patamares superiores a 76 anos (IBGE),
amplia o periodo médio de pagamento de
beneficios de aposentadoria e pensodes.

Sem o aumento proporcional da produtivi-

dade e da arrecadagdo, o passivo atuarial

eleva-se criticamente.

Pressao sobre a assisténcia médica e

suplementar: 3 - a5 L - |

0s custos assistenciais com saude para indi-
viduos acima de 60 anos superam exponen-
cialmente os custos com as faixas etarias
mais jovens. Nos RPPS que oferecem assis-
téncia a saude suplementar (autogestao ou
convénios), a sinistralidade cresce vertigino-
samente, ameacando a solvéncia dos

fundos assistenciais associados.

Vulnerabilidade financeira e ==
superendividamento: 3 ; ! I
a centralidade econémica do servidor apo- it lsEtes . -
sentado e do pensionista no nucleo familiar,

atuando frequentemente como o principal

provedor, torna esse publico alvo prioritario — |

de produtos financeiros predatdrios, como o ‘-‘

crédito consignado desregulado e fraudes

digitais.
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4. Estratégias Praticas e a Dimensao da Educa-

cdo Previdenciaria no Pré6-Gestao RPPS

Diante desse cenario, os institutos de previdén-
cia de servidores publicos devem evoluir de uma
visdo puramente contdbil e arrecadatdria para
um modelo de gestao gerontoldgica e financeira
integrada. A adogao dos pilares do Pro-Gestao
ataca diretamente a raiz do problema da susten-
tabilidade e da governanca: o fraco cinturao
institucional que protege os RPPS municipais e

estaduais contra interferéncias de curto prazo.

Nesse contexto, a educacao previdenciaria
sobressai como um dos pilares estratégicos de
sustentacao do Pro-Gestao RPPS (Programa de
Certificacao Institucional e Modernizacdo da
Cestao dos Regimes Proprios de Previdéncia
Social). Conforme estabelecido no Manual
Oficial do Pro-Gestdao RPPS (Versao 4.1), a dimen-
sao da educacao previdenciaria transcende a
mera capacitacao técnica de dirigentes e conse-
Iheiros. Ela abrange o conjunto de ac¢des volta-
das para a compreensao do direito a previdéncia
social, a governanga corporativa g, de forma vital,
a melhoria da qualidade de vida dos segurados,
englobando a promoc¢ao da saude, a prevencao
de doencas, a educacao financeira, o planeja-

mento e a transicao para a aposentadoria, além

do apoio ao envelhecimento ativo.

Ferramentas institucionais previstas no progra-
ma, como o desenvolvimento de Planos de Acao
de Capacitagao, a edicdo de cartilhas educativas,
a realizacao de audiéncias publicas e de semina-
rios direcionados, cumprem o papel de preparar
o servidor ao longo de sua maturidade funcional
para encarar a inatividade com resiliéncia, auto-

nomia e seguranca.

Entre as estratégias que podem ser adotadas,
recomenda-se as seguintes diretrizes praticas e

integradas pelos gestores de RPPS:

Implementacao de programas de
preparacao para a aposentadoria:
estruturar acdes de longa duracao
alinhadas as diretrizes do Pro-Ges-
tao (iniciadas muito antes do afasta-
mento definitivo), abordando pla-
nejamento financeiro pessoal, rees-
truturacao orcamentaria, preserva-
¢cao da saude fisica e manutencao
de propdsitos de vida na maturida-
de.

Educacao financeira e protecao

contra fraudes:

capacitar servidores ativos e inativos
na gestao rigorosa de receitas e des-
pesas, na desconstrucao do concei-
to nocivo de endividamento crénico
e na prevencao ativa contra golpes
digitais, engenharia social e o assé-

dio de crédito consignado abusivo.
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Combate institucional ao idadismo:

promover campanhas e diretrizes internas
gue combatam o preconceito de idade nas
instituicdes publicas, valorizando a experién-
cia acumulada, a sabedoria e a capacidade
continua de aprimoramento cognitivo dos

servidores mais velhos.

Parcerias com programas de saude
preventiva:

articular com os érgaos de gestao de pessoas
e secretarias de saude ag¢des voltadas para o
envelhecimento ativo, incentivo a atividade
fisica, rastreamento preventivo de crénicos e
estimulo a mobilidade, protegendo a capaci-

dade funcional do segurado.

5. Considerag¢odes Finais

O envelhecimento da populacao brasileira e, por
conseguinte, da base de servidores publicos,
nao deve ser encarado como uma fatalidade
fiscal ou um fardo insustentavel, mas sim como
uma monumental conquista civilizatéria fruto
dos avancos sociais e médicos. No entanto,
transformar esse triunfo demografico em um
bdbnus sustentavel exige coragem gerencial,

governancga robusta e inovacgao institucional.

Os institutos de previdéncia de servidores publi-
cos detém um papel estratégico nessa travessia.
Ao utilizarem o Pré-Gestao RPPS e, em especial,
a educacao previdenciaria como bussola para
preparar os segurados, e ao incorporar os acha-
dos da ciéncia da longevidade e da resiliéncia

financeira

(rommpendo com padrdes reativos de gestao e
adotando crencas positivas aliadas a habitos
preventivos), os RPPS podem blindar suas contas,
superar as amarras regulatdrias e preservar a
dignidade de seus segurados. Como nos ensina a

literatura contemporanea, investir na governan-

¢a, na mente e na saude do servidor maduro € a

intervencao mais barata, humana e eficaz para
garantir que a conta do tempo seja paga com
pleno bem-estar, produtividade e sustentabilida-

de fiscal sustentavel.
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CONECTE-SE COM A ABIPEM NAS REDES SOCIAIS!

O Congresso termina. A conexao continua.

A ABIPEM esta presente durante todo o ano, acompanhando os temas, as experiéncias e os acontecimentos
que fazem parte do cotidiano dos Regimes Préprios de Previdéncia Social.

Nas nossas redes sociais, vocé acompanha noticias, eventos, iniciativas da ai bassociagdo, informagdes de
interesse dos RPPS e registros dos encontros que reunem profissionais de todo o Brasil.

Escolha seu canal e continue perto da ABIPEM.

0 Linkedin HFacebook Instagram

company/abipem-nac /abipem.nacional @abipem_nacional

Conteudo institucional e profissional Acompanhe nossas publicacdes e Informagédo, novidades, eventos e
para fortalecer conexdes entre quem fique por dentro das principais o dia a dia da ABIPEM.

atua nos RPPS. acoes da associagao.

s Flickr Site

/abipemfotos/ www.abipem.org.br
Relembre nossos encontros e Seu ponto de encontro com a ABIPEM

encontre os registros fotograficos dos na internet: noticias, agenda, eventos,

eventos da ABIPEM. informacdes institucionais e servigos.

SIGA. ACOMPANHE. COMPARTILHE.

A ABIPEM continua com vocé depois do congresso.

BAIXE O APP DA ABIPEM

Com 0 Nosso app, Vocé terd acesso facil e rapido a:

Noticias atualizadas Recursos Exclusivos

Fique por dentro das decisdes Acesse documentos importantes,
mais recentes e importantes videos e materiais exclusivos para
Nno campo da previdéncia. associados.

Comunidade ABIPEM

Conecte-se com outros memlbros
e compartilhe experiéncias e
conhecimentos.

Eventos e Congressos

Nao perca nenhum detalhe dos nossos
encontros e congressos. Receba
notificacbes e informacgdes detalhadas
sobre palestras e workshops.

Junte-se a nos e faca parte da
revolucao digital na previdéncia!
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ENTREVISTA | CLAUDIA FERNANDA ITEN

Clareza regulatéria também é uma
questao de governanca nos RPPS
Em entrevista & Revista Mulheres de RPPS, Claudia Fernanda Iten aborda
os desafios da aplicacdo das normas previdenciarias, a importdncia da orientacdo técnica
e o trabalho das mulheres na construcdo da seguranca juridica

CLAUDIA FERNANDA ITEN

A produgao de normas é apenas uma parte do
trabalho necessario para garantir a seguranca
juridica dos Regimes Proprios de Previdéncia
Social. Entre a publicacao de uma regra e sua
aplicacao pelos gestores, existe uma série de
atividades que envolve interpretacao,
orientacao técnica, esclarecimento de duvidas

e organizacao do conhecimento.

Esse trabalho, muitas vezes pouco visivel, é o
tema central da entrevista com Claudia
Fernanda Iten, coordenadora-geral de
Normatizacdo e Acompanhamento do
Departamento dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia
Social.

Participante do painel sobre normatizacao,
supervisao e controle externo no 4° Congresso
Brasileiro de Mulheres de RPPS, realizado em
setembro de 2026, Claudia defende que a
clareza das orientacdes € parte fundamental da
governancga previdenciaria. Para ela, o desafio
nao esta apenas em acompanhar as mudangas
legislativas, mas em assegurar que as normas
sejam compreendidas e aplicadas de maneira
consistente pelos profissionais responsaveis
pela gestdao dos regimes proprios.

Na entrevista, Claudia explica conceitos como a
“infraestrutura invisivel da seguranca juridica” e
a “governanca da compreensao”, destacando a
importancia do trabalho continuo de
orientacao, capacitacao e consolidacao de
entendimentos.

A especialista também chama atencao para a
presenca feminina nas equipes que produzem
pareceres, elaboram orientacdes e contribuem
para a aplicagao das normas previdenciarias.
Sao profissionais cujo trabalho nem sempre
ganha destaque publico, mas que exercem
funcdes essenciais para o funcionamento dos
RPPS.

Confira a entrevista.
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1. Nos ultimos anos, o ambiente regulaté-
rio dos RPPS se tornou mais complexo.
Qual é o principal desafio para os gestores
atualmente?

R; O principal desafio ndo é apenas acom-
panhar a publicacao de novas normas, mas
compreender de forma clara o seu objetivo
e como elas devem ser aplicadas na pratica.
Os RPPS convivem com emendas constitu-
cionais, leis, portarias, manuais, notas técni-
cas e orientacdes de o6rgaos de controle. O
volume de informacdes é grande, e isso
exige estruturas capazes de transformar
esse conjunto normativo em conhecimento
aplicavel. Mais do que acesso a informacao,
0s gestores precisam de clareza sobre o
objetivo da norma, sobre o que fazer e por
que fazer.

2. Uma norma bem elaborada é suficiente
para garantir sua efetividade?

R: Nao necessariamente. A publicacao da
norma € apenas O primeiro passo. Existe
uma distancia importante entre sua elabo-
racao e a publicacao de uma norma e sua
efetiva compreensdo pelos responsaveis
por aplica-la. Quando surgem interpreta-
¢oes divergentes, duvidas operacionais ou
dificuldades de entendimento, aumentam
0s riscos de erros, de inseguranca juridica e
até de judicializagao. Por isso, a eficacia
regulatéria depende nao apenas da quali-
dade técnica da norma, mas também da
capacidade institucional de torna-la com-
preensivel.

3. De que forma a clareza regulatéria con-
tribui para a governanga dos RPPS?

R: A clareza regulatéria € um instrumento

de governanca porque reduz ambiguidades

e riscos de judicializagao, fortalece a unifor-
midade de interpretacao e aumenta a previ-
sibilidade das decisbes. Quando as regras
sdao compreendidas de forma consistente,
diminuem-se 0s riscos operacionais e
melhora-se a conformidade. Além disso, a
clareza fortalece a confianca dos gestores,
dos dérgaos de controle e dos segurados nas
instituicées responsaveis pela regulacao

previdenciaria.

4. E possivel afirmar que a clareza regula-

téria também contribui para a seguranca
juridica?

R: Entendo que sim. A seguranca juridica
esta diretamente associada a previsibilidade,
e a previsibilidade depende da existéncia de
entendimentos claros e compartilhados.
Muitas vezes, o problema nao esta na ausén-
cia de regulamentacao, mas na existéncia de
multiplas interpretacdes para uma mesma
regra. Quanto mais claras forem as orienta-
¢oes, menores serao os riscos de divergén-
cias e maior sera a seguranga nas decisdes

administrativas.
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5. A experiéncia dos RPPS oferece algum
exemplo concreto dessa relacao entre
clareza e governanga?

R: Dois 6timos exemplos sao a Portaria MTP
n° 1.467, de 2022 e a Portaria MPS n° 1.400,
de 2024. A primeira consolidou e atualizou
diversos atos normativos infralegais aplica-
veis aos RPPS, reunindo em um unico
instrumento regras anteriormente disper-
sas e incorporando entendimentos constru-
idos ao longo dos anos pela Secretaria de
Regime Préprio e Complementar do Minis-
tério da Previdéncia Social. A segunda con-
solidou os atos infralegais relacionados a
compensagdo previdenciaria. Esse esforco
de consolidagao contribui para maior clare-
za e coeréncia regulatéria e orientativa,
além de promover uniformidade e previsibi-
lidade na aplicagcdo das normas e, conse-
guentemente, fortalecer a governanga dos
RPPS.

6. Quando se fala em linguagem simples,
existe o risco de simplificar excessiva-
mente temas juridicos complexos?

R: Esse é um equivoco comum. Lingua-
gem simples ndo significa simplificar a
norma ou reduzir o rigor técnico. Signifi-
ca comunicar temas complexos de
forma mais clara e organizada. Uma
orientagao bem estruturada permite
identificar com facilidade seu objetivo,
gquem deve observa-la, quais procedi-
mentos devem ser adotados, quais
prazos devem ser cumpridos e quais sao
os efeitos de seu cumprimento ou des-
cumprimento. O rigor normativo perma-
nece preservado, mas a compreensao &

ampliada.

7. Qual é o papel da orientacao técnica na
efetividade das normas?

R: E um papel fundamental. Antes que uma
norma seja aplicada corretamente, alguém
precisou estudar seus impactos, interpretar
seus efeitos, consolidar entendimentos,
responder duvidas e produzir orientagdes.
Esse trabalho muitas vezes ndo aparece, mas é
indispensavel para que a regulamentacgao
produza resultados concretos. A efetividade
das normas depende da existéncia de meca-
nismos permanentes de capacitagao, esclare-
cimento, orientagdo e disseminagao do
conhecimento.

8. Como o Ministério da Previdéncia Social
atua nesse processo?

R: Por meio da Secretaria de Regime Préprio e
Complementar e do Departamento dos Regi-
mes Proprios de Previdéncia Social, ha um
trabalho continuo no exercicio das competén-
cias legais previstas no art. 9° da Lei n. 9.717, de
1998. Esse trabalho inclui a edicdo de normas
gerais, 0 acompanhamento da legislagdo, a
resposta a consultas, a produgao de notas
técnicas, orientagdes e manuais, além da reali-
zacao de agdes de capacitagdo. Também ha
ampla divulgag¢ao de conteddos por meio dos

canais oficiais e participagdo em eventos
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voltados aos profissionais dos RPPS. Essas
atividades sdo essenciais para aproximar a
regulamentacao da realidade vivenciada

pelos entes federativos e regimes proprios.

9. Recentemente, a administracdo publica

tem discutido o tema da linguagem sim-
ples. Qual a importancia dessa iniciativa?

R: A adocao de politicas de linguagem simples
representa o reconhecimento de que a clareza
€ um elemento fundamental da boa adminis-
tracao publica. No Ministério da Previdéncia
Social, essa diretriz foi incorporada por meio
da Portaria MPS n° 979, de 2025. O objetivo
nao € reduzir a complexidade dos temas
previdenciarios, mas torna-los mais acessiveis
aos diferentes publicos, ampliando a transpa-
réncia, a compreensao e a efetividade das
politicas publicas.

10. A senhora citou em uma entrevista a
expressao "infraestrutura invisivel da segu-
ranca juridica". O que isso significa?

R: Significa reconhecer que a seguranga
juridica nao é produzida apenas pelas normas
e pelos tribunais. Existe um conjunto de ativi-
dades menos visiveis, mas igualmente impor-
tantes, que envolve organizar informacdes,
consolidar interpretacdes, responder questio-
namentos e construir conhecimento aplicado.
Essa infraestrutura invisivel permite transfor-
mar textos normativos em manifestacdes e
orientagcdes compreensiveis. Sem ela, a norma
permanece apenas como um documento
formal, muitas vezes pouco compreendida.

11. As mulheres tém ocupado um papel rele-
vante nessa construcao da seguranca juridi-
ca e da aplicacdo das normas?

R: Sem duvida, mas nao apenas as mulheres.

Nas areas de normatizacao, orientacao técni-

ca, capacitacao e gestao do conhecimento,
observa-se uma presenga feminina cada vez
mais expressiva. Entretanto, € importante citar
o trabalho coletivo e geral. Especificamente
em relagcdo as mulheres, muitas profissionais
que trabalham comigo, por exemplo, atuam na
producao de pareceres, na consolidacao de
entendimentos e na elaborac¢cdo de orientacdes
gue chegam aos gestores e profissionais dos
RPPS. Elas sao maioria e exercem papel decisi-
VO na orientacgao técnica aos regimes proprios
guanto na organizagao e sistematizacao desse
trabalho.

12. A senhora inaugurou o conceito de "Go-
vernanca da Compreensdo". O que significa
essa ideia?

R: A governanca da compreensao consiste na
capacidade institucional de garantir que
normas, orientagdes e procedimentos sejam
efetivamente compreendidos por aqueles que
precisam aplica-los. Nao basta produzir boas
normas; € necessario assegurar que elas sejam
entendidas de forma uniforme. Instituicdes que
investem em orientacao, clareza, capacitacao e
comunicagao regulatdria reduzem riscos, forta-
lecem a conformidade e ampliam a confianca

dos seus publicos.
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Mulheres que fortalecem o associativismo
Camille Coélho Muniz: quando a experiéncia de gestdo se transforma em lideranca

Primeira mulher a presidir o IPSCA em 33 anos,
Camille encontrou na capacitagdo o caminho para
reconstruir a credibilidade do instituto. Hoje, a frente
também da ACEPREM, leva essa experiéncia para a
articulagcdo dos RPPS cearenses e defende mais
proximidade com gestores que ainda enfrentam seus

desafios de forma solitdria.

A trajetéria que levou Camille Coélho Muniz a
presidéncia do Instituto de Previdéncia dos Servidores
Publicos Municipais de Sao Gongalo do Amarante
(IPSGA) e, posteriormente, da Associagdao Cearense dos
Regimes Proprios de Previdéncia do Estado e dos

Municipios (ACEPREM) nao comegou na Previdéncia.

Antes dela vieram o Direito, a administragdao
publica, a formag¢do académica e uma decisao
pessoal que Camille considera determinante em
sua vida profissional: continuar estudando. “A
maternidade estimulou meu crescimento
profissional e o melhor caminho a seguir naquele
momento era a formagao académica. Sempre fui

uma entusiasta da educacgao”, conta.

Ao ingressar na graduagdo, comegou a
estabelecer projetos e metas profissionais e,
como ela mesma resume, aproveitou as
oportunidades que surgiram pelo caminho. A
chegada ao IPSGA, porém, colocaria diante dela

um desafio diferente dos anteriores.

Camille assumiu a gestdao de um instituto que,
segundo relata, havia perdido credibilidade entre
0s proprios servidores em decorréncia de fraudes
financeiras. Recuperar essa confianca exigiria
resultados — e ela encontrou na capacitagao uma
das principais ferramentas para conduzir esse
processo. “Com muita dedicacao e focada na
capacitagao, os resultados positivos comegaram a

surgir”, lembra.

Foi também nesse periodo que algo comecou a
mudar fora dos limites do préprio instituto.
Qutros gestores passaram a procura-la para
conversar sobre a administragdo dos RPPS,
compartilhar ddvidas e pedir sua opinido sobre

guestdes da drea. Camille identifica nesse
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Preciso dividir meu tempo entre a gestdo

do instituto, a representagao dos RPPS do

Ceara junto aos o6rgdos de controle e a
busca por patrocinios para as capacitacoes

necessarias.

movimento o momento em que sua atuagao
comegou a assumir uma dimensao de lideranga

entre os colegas.

Hoje, essa dimensdo esta materializada também na
presidéncia da ACEPREM. Conciliar as duas fungoes,
ela admite, esta longe de ser simples. “Preciso
dividir meu tempo entre a gestdo do instituto, a
representacao dos RPPS do Ceara junto aos 6rgaos
de controle e a busca por patrocinios para as

capacitagdes necessarias.”

A experiéncia ampliou seu campo de visdo. Se no
IPSGA Camille acompanha de perto as demandas
de um instituto, na associagao se depara com
diferentes estruturas e condicoes de
funcionamento espalhadas pelo Ceard. E uma
contradigcdo chama especialmente sua atengao: as
realidades podem ser muito diferentes, mas as
exigéncias a serem cumpridas sao as mesmas. “As

exigéncias legais independem do porte do RPPS’,

ressalta.

Essa diferenca ficou ainda mais evidente durante

visitas recentes a institutos localizados em
municipios distantes da capital. Para Camille, a
experiéncia revelou uma realidade que nem
sempre aparece nos grandes debates do segmento.

“Pude perceber a caréncia de atencao que esses

colegas gestores vivem, uma gestao solitaria, que

precisa da nossa atenc¢ao e parceria.”

E justamente nessa aproximacdo que ela enxerga
uma das fungdes importantes do associativismo:
fazer com que conhecimento, capacitagcdao e
interlocugao institucional também cheguem a
guem administra estruturas menores ou esta

distante dos principais centros de discussao.

A capacitagao, alias, atravessa toda a sua trajetoria.

Camille considera a disposi¢cao permanente para
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aprender uma caracteristica essencial para quem
administra um RPPS, especialmente diante das
frequentes mudancas normativas e da diversidade
de dreas de conhecimento envolvidas na gestao
previdenciaria. Mas acrescenta outra palavra a

equacao: sensibilidade.

“Tratamos de vidas e, em muitas situacdes,
atendemos pessoas que estdo fragilizadas e
requerem um cuidado especial.” Essa combinagao
entre conhecimento técnico e dimensao humana
também aparece quando Camille fala sobre ocupar
esses espagos sendo mulher. No IPSGA, ela rompeu
uma barreira histérica: foi a primeira mulher a
assumir a presidéncia do instituto desde sua

criagado, ha 33 anos.

Para ela, a presencga feminina vem aumentando nos
RPPS, assim como em outros espacos da sociedade.
Isso, no entanto, ndo eliminou guestionamentos
sobre a capacidade das mulheres para ocupar
posi¢cdes de decisdo. “O maior desafio para a mulher
gue ocupa um espaco de lideranga é ter que provar
diariamente sua capacidade. A sensagao que tenho é
que alguns homens e mulheres estao sé esperando
um equivoco para apontar e desmerecer toda uma

trajetoria construida com tanto esforco.”

Quando ocupamos uma posicao de

destaque, precisamos ser exemplo a ser
seguido”, afirma. “Isso me estimula a me
capacitar mais para me posicionar de
maneira correta em todos os espacgos que
tenho oportunidade.”

Se hoje Camille ocupa lugares que durante
décadas tiveram pouca presenca feminina, a
primeira referéncia de mulher que enfrentou
barreiras profissionais estava dentro de casa. “A
minha maior inspiragcao foi € € a minha mae,
que nos anos 70 enfrentou muitos
preconceitos para conquistar seu espaco
profissional. Desde cedo aprendi que eu
poderia conquistar 0 espago que eu quisesse,

estudando e me dedicando.”

Décadas depois, Camille percebe uma inversao
nessa relagao: de mulher que encontrou uma
referéncia para construir seu préprio caminho,
passou também a ser vista como referéncia por

outras profissionais.

Ela ndo trata essa posicdo com naturalidade
automatica. Ao contrario, diz que a
responsabilidade as vezes a assusta — e acaba
funcionando como mais um estimulo para
continuar se preparando. “Quando ocupamos
uma posicao de destaque, precisamos ser
exemplo a ser seguido”, afirma. “lsso me
estimula a me capacitar mais para me
posicionar de maneira correta em todos os

espagos que tenho oportunidade.”

A formacdo segue presente na trajetoria de
Camille, que vé a liderangca também como
uma forma de abrir caminhos para outras
mulheres. Seu conselho é direto: “Acreditem
na sua capacidade, ocupem espacos de

lideranca e auxiliem outras mulheres.”
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Mulheres que fortalecem o associativismo
Audrey Suelen Brito Mila: muitos caminhos, uma
Previdéncia construida em conjunto

Presidente do Instituto de Previdéncia de
Serra Caiada e da ANORPREV, Audrey
construiu uma trajetoria marcada pelo
servico publico, pela troca entre os RPPS e
pelas mulheres que abriram caminhos antes
dela. Em 2026, viveu em Natal aquele que
considera o auge de sua vida profissional.

Audrey Suelen Brito Mila ainda cursava Admi-
nistracao na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte quando passou em um con-
curso publico para trabalhar emm um munici-
pio da Regiao Metropolitana de Natal. Foi na
Controladoria Municipal que comegou uma
trajetéria que, quase 15 anos depois, a levaria a
gestao de um Regime Proprio e a presidéncia
da Associagao Norte-Rio-Grandense de Regi-

mes Préprios de Previdéncia Social (ANOR-

PREV). E ha uma caracteristica dessa histoéria
gue Audrey faz questdo de destacar: desde o
inicio, havia mulheres abrindo caminhos.
Quando o municipio criou seu RPPS e a
respectiva autarquia, Audrey foi convidada a
integrar a estrutura para representar os
servidores efetivos. Mais uma vez, encontrou
uma mulher na chefia. “Encontrei outra
mulher que me ensinou tudo o que sei e me
abriu os caminhos. Depois disso, galgar os
cargos acima foi acontecendo naturalmente”,
conta.

A Previdéncia foi se tornando parte de sua
trajetdria a0 mesmo tempo em que crescia
uma rede de relacdes entre gestores que
enfrentavam desafios semelhantes. Muitos
dos RPPS do Rio Grande do Norte haviam sido
criados recentemente e seus profissionais ja
mantinham um grupo informal de troca. A
vontade de transformar aguela aproximacao
em algo permanente resultou, em junho de
2017, na criacao da ANORPREV. A ideia, lembra
Audrey, era “unir, representar e auxiliar a todos

na busca por aprendizado”.

Encontrei outra mulher que me ensinou

tudo o que sei e me abriu os caminhos.

Depois disso, galgar os cargos acima foi
acontecendo naturalmente”, conta.
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No mesmo ano, outra transformacgdo acon-
teceria em sua vida. Audrey engravidou de
gémeas e, ao retornar da licengca-materni-
dade, decidiu buscar uma rotina profissio-
nal que lhe permitisse maior qualidade de
vida. Foi assim que chegou a Serra Caiada,
municipio onde permanece até hoje. “Sigo
feliz no meu objetivo de servir ao publico da
forma mais correta que for possivel ser,
dentro da lei, do respeito e da obrigacao
que tenho para com os servidores e benefi-
ciarios do municipio que me acolheu.” Um
estado visto por muitos olhares

Presidir um instituto e, paralelamente,
conviver com gestores de diferentes
municipios por meio da ANORPREV fez
Audrey perceber que, na Previdéncia,
problemas aparentemente semelhantes
podem assumir contornos completamente
diferentes dependendo de onde sao vividos.
“A Previdéncia parece ser igual para todos,
mas as condi¢cdes de cada municipio fazem
tudo se tornar unico. As dificuldades e as
facilidades de cada um podem, sim, ajudar o

outro, mas nunca serao as mesmas historias.”

E uma experiéncia que ela descreve como

“um presente de vida". Além das relagdes

Sigo feliz no meu objetivo de servir ao
publico da forma mais correta que for
possivel ser, dentro da lei, do respeito e da
obrigacdo que tenho para com os
servidores e beneficiarios do municipio
que me acolheu

profissionais e pessoais construidas ao longo
do caminho, Audrey acredita que o contato
com diferentes realidades ampliou sua propria
forma de enxergar o trabalho e as pessoas.
“Talvez eu nao tivesse a visao de mundo que
tenho hoje, de entender as diferencas, se
tivesse me limitado apenas ao meu mundo. E
um privilégio sem tamanho poder enxergar o
meu estado por tantos olhares diferentes.”

Em 2026, muitos desses caminhos se
encontraram em Natal. Receber novamente o
Congresso Nacional da ABIPEM no Rio Grande
do Norte era, segundo Audrey, “um sonho
antigo”. A edigao realizada na capital potiguar
reuniu profissionais de RPPS de todo o Brasil e
teve significado especial para quem vinha
trabalhando ha anos pela aproximagao e
fortalecimento dos regimes proprios Nno
estado. “Ver tantos servidores buscando mais
conhecimento para fazer seus RPPS melhores,
com tantas palestras maravilhosas e cursos
espetaculares, foi, sem sombra de duvidas, o
auge da minha trajetdria profissional.”

Para Audrey, o evento também permitiu
mostrar a estrutura e o trabalho desenvolvido
pelos regimes proprios potiguares. Ela destaca
ainda a oportunidade de participar da
construcao do Congresso ao lado de Joao

Figueiredo e Demetrius, em um momento
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que define como especialmente significativo
para o Rio Grande do Norte. Mas, quando
perguntada sobre a experiéncia que mais a
transformou como gestora, Audrey nao
escolhe um cargo, uma conquista
institucional ou mesmo o Congresso que
considera o auge profissional.

Volta as filhas. “A Audrey de antes, que achava
gue sabia tudo na teoria e, as vezes, era dura
demais em busca de uma perfeicao que nao
existe, aprendeu a ser mais humana e aceitar
gue o perfeito estda em ser nossa melhor
versao a cada dia.”

Para ela, a maternidade trouxe uma nova
compreensao das diferencas, das limitacoes e
da propria maneira de exercer a lideranga. A
carreira  continuou avangando, mas a
profissional que seguiu esse caminho ja nao
era exatamente a mesma.

Talvez por isso, ao falar das mulheres que
marcaram sua trajetéria, Audrey nao
construa uma lista apenas de presidentes
ou dirigentes. Cita suas antigas chefes,
Lucia Almira e Roberta Cabral, pelo que |he
ensinaram sobre lideranga; as colegas
Andreza Revoredo e Maria Cecilia; e as
companheiras de ANORPREV Eliane
Cristina e Clara Késia. “Tive a honra de ter
inspiragbes de mulheres magnificas na
minha trajetéria profissional”, afirma.

Mas sua reflexao vai além de quem ocupa
formalmente posicdes de comando. “Todas
as mulheres gue me inspiram, me ajudam e

me ensinam tanto fazem seu papel

lindamente, sem necessariamente serem,
ou desejarem ser, lideres. Todas nés temos

nosso papel e importancia no conjunto da

Previdéncia e do mundo.” E uma visdo que

ajuda a explicar também a lideranca que
Audrey diz procurar exercer hoje.

Depois de quase 15 anos nos RPPS e quase
uma década a frente da ANORPREYV, ela
nao fala em abandonar a personalidade
decidida que a trouxe até aqui. Prefere
somar a ela aquilo que aprendeu com a
maternidade e com as pessoas que
encontrou pelo caminho. “Nunca vou
deixar de ser a Audrey, ariana e decidida,
gue conquistou tanta coisa e chegou até
aqui, mas com a humanidade que a
maternidade e as pessoas que chegaram e
passaram pela minha vida me trouxeram.”
Se no comego de sua trajetéria foram
outras mulheres que ensinaram, acolheram
e abriram caminhos, hoje Audrey ocupa
também uma posi¢ao a partir da qual pode
fazer o mesmao. E talvez esteja ai a sintese
de uma carreira construida muito menos
como percurso individual do que como
resultado de encontros. “Hoje a minha
dedicagao ao trabalho continua sendo por
amor, como sempre foi, mas hoje em dia
por um amor ainda maior e mais leve, com
a certeza de que, todo mundo dando o seu
melhor onde se espera, podemos construir
uma Previdéncia e um mundo ainda mais

justo, leve e feliz para todos.”




4° edicao Revista Mulheres de RPPS

LIVRO MULHERES NOS RPPS

Mulheres que fazem histoéria.
E agora também a escrevem.

Livro lancado em setembro reune
trajetorias de profissionais dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social e
transforma experiéncias individuais em
um registro coletivo da presenca
feminina no setor

Ha muito da histéria dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social que pode
ser contado por meio de numeros,
normas, mudancas legislativas e
transformacgdes institucionais. Mas existe
outra parte dessa histéria que vive nas
experiéncias das pessoas que fizeram —e
continuam fazendo — a previdéncia
publica acontecer. Em setembro de 2026,
algumas dessas trajetdrias ganharam as
paginas de um livro.

A obra Mulheres nos Regimes Préprios de
Previdéncia Social, Volume | - Edicao
Poder de uma Histodria, lancada no dia 25
de setembro de 2026, redne profissionais
de diferentes areas e regides do Brasil que
decidiram compartilhar, em primeira
pessoa, os caminhos percorridos ao longo
de suas vidas.

Sao mulheres que atuam na gestao
previdenciaria, na producao de
conhecimento e no fortalecimento das
instituicdes. Profissionais acostumadas a
lidar com responsabilidades técnicas,
decisbes complexas e compromissos que
ultrapassam geracgdes. Desta vez, porém,
o olhar se volta também para as histérias
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pessoais que existem por tras dessas
trajetdrias.

Cada coautora transforma suas
experiéncias em um capitulo, registrando
desafios, escolhas, conquistas,
aprendizados e momentos que ajudaram
a construir sua relacao com a previdéncia
publica.

A publicacao integra o Selo Editorial Série
Mulheres, idealizado por Andréia Roma e
criado em 2014, com o propdsito de
reconhecer e valorizar histérias femininas.
Na edi¢cao dedicada aos Regimes Proprios,
a coordenacao convidada € de Lucia
Helena Vieira, responsavel pela
articulagao  das profissionais  que
participam da obra.
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O reconhecimento de cada trajetoria

O lancamento foi acompanhado por
outro momento de celebrag¢ao. No dia 24
de setembro foi realizada a entrega do
Troféu Série Mulheres, homenagem
inspirada no projeto editorial que
reconhece o valor das histérias
individuais.

A premiacao deu visibilidade a mulheres
gue construiram suas trajetérias com
dedicacgao, conhecimento e compromisso
com a protecao social. Cada
homenageada representa uma
experiéncia singular, marcada pelas
oportunidades que encontrou, pelos
obstaculos que enfrentou e pelas
contribuicées que deixou ao longo do
caminho.

A entrega dos troféus e o lancamento do
livro, realizado no dia seguinte,
constituiram dois momentos  de
reconhecimento dessas trajetodrias:
primeiro, a homenagem as mulheres;
depois, a apresentacao de uma obra que
permite que suas histdrias continuem
sendo conhecidas por outras pessoas.

Uma histéria pode abrir caminho para
outra

Registrar essas experiéncias nao significa
apenas olhar para o passado. Significa
também oferecer referéncias para quem
estd comecgando.

Uma profissional que ingressa hoje em
um RPPS pode encontrar no livro duvidas
semelhantes as suas, identificar desafios
gue outras mulheres ja enfrentaram ou
descobrir caminhos profissionais que
ainda nao havia considerado.

Para quem acumula anos de
experiéncia, escrever representa uma
oportunidade de compartilhar
conhecimentos que nem sempre
aparecem nos documentos
institucionais, nas apresentacoes
técnicas ou nos resultados de gestao.

Existe algo especialmente significativo
nessa escolha. Nos congressos e
encontros do setor, essas mulheres
costumam ser reconhecidas pelos
cargos que ocupam, pelas instituicdes
gue representam e pelo conhecimento
gue compartilham. Nas paginas do livro,
também ha espaco para conhecer as
pessoas por tras dessas realizagdes.

Sao histérias de formacgao, trabalho,
maternidade, mudancas de percurso,
dificuldades e conquistas. Experiéncias
distintas que, reunidas, ajudam a
compreender a presenca feminina na
construcao e no desenvolvimento dos
RPPS brasileiros.

Ao transformar vivéncias pessoais em
relatos  publicados, Mulheres nos
Regimes Proprios de Previdéncia Social
contribui para preservar uma memoaria
qgue também pertence as instituicdes e
as futuras geragdes de profissionais da
previdéncia.

Porque a histéria dos RPPS nao é feita
apenas de normas e decisdes
administrativas. Ela também é
construida pelas pessoas que dedicam
suas vidas a esse trabalho.

E, desta vez, sao essas mulheres que
contam a proépria histoéria.
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ELAS FAZEM PARTE DESTA HISTORIA
21 mulheres. 21 trajetérias. Um livro construido por quem vive os RPPS.

Mulheres nos Regimes Préprios de Previdéncia Social
Edic&o Poder de Uma Historia — Volume |
Editora Leader

s
An

Ana Cristina Moraes Claudia Fernanda Iten

Daniela Cristina da

Eira Corréa Benayon Julie Anne Saut

Marcia Ungarette




42 edicdo Revista Mulheres de RPPS

O CONGRESSO TERMINA.

O CONHECIMENTO CONTINUA.

TV ABIPEM: conteudo sobre RPPS para assistir o ano inteiro.

Os encontros presenciais séo momentos importantes de aprendizado, troca de experiéncias e
conexao. Mas a capacitagao de quem trabalha com Regimes Préprios de Previdéncia Social precisa
acontecer durante todo o ano.

E por isso que a TV ABIPEM mantém aberto um espaco permanente de informacdo e
conhecimento para os profissionais dos RPPS.

Por 13, vocé encontra entrevistas, conversas com especialistas, debates, programas especiais e
conteudos sobre diferentes temas do universo previdenciario, reunindo profissionais e instituicoes
que ajudam a pensar e construir os RPPS brasileiros.

Gestao, investimentos, governanca, legislacao, beneficios, certificacao, atuacao dos conselhos e
muitos outros assuntos fazem parte desse acervo, que permite continuar aprendendo mesmo

depois que o evento termina.

CONHECIMENTO QUE CABE NA SUA ROTINA

Perdeu um conteldo? Quer aprofundar determinado
assunto? Precisa se atualizar ou simplesmente quer
acompanhar mais de perto as discussdes sobre os
RPPS?

A TV ABIPEM esta a sua disposicao.

A proposta é simples: aproximar informacao técnica de
guem precisa dela no dia a dia e ampliar as possibilida-

des de acesso ao conhecimento.

ASSISTA TAMBEM NO YOUTUBE

No canal da TV ABIPEM no YouTube, vocé encontra conteddos para assistir quando e onde quiser.
E mais uma forma de manter a ABIPEM por perto e transformar aquele momento disponivel na
agenda em uma oportunidade para aprender algo novo, rever um tema importante ou conhecer
outras experiéncias.

Inscreva-se no canal, ative as notificacdes e acompanhe os novos conteudos.

TV ABIPEM
www.tvabipem.com.br
YouTube | TV ABIPEM

www.youtube.com/tvabipem






